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“Kadinlarin is hayatinda olmalari
sirket basarisini pozitif yonde etkiler”

KASIDER Baskani Sema Tiifekgiler, roportaj serisine Rosenberg & Parker
Tiirkiye CEO’su Meltem Bebekoglu ile devam ediyor. Bebekoglu, kadinlarin is
hayati icerisinde daha fazla olmalarinin kurumlarin ve sirketlerin basarilarini

pozitif yonde etkileyecegine dikkat cekti.

KASIDER Baskani Sema Tifekgiler, tecriibeli isimler ile yaptigi roOportaj serisine Rosenberg & Parker
Tarkiye CEO’su Meltem Bebekoglu ile devam ediyor. Bebekoglu, “Bir kadin girisimci olarak kadinin
calisma hayati icerisinde daha fazla yer almasi gerektigine inaniyorum. Kadinlarin is hayatinda
olmalari kurumlarin ve sirketlerin basarilarini pozitif yonde etkileyecegi gibi aile i¢erisine baktigimizda

da calisan annenin gocuk Ustlinde olumlu etkisi oldugu asikardir” dedi.



Meltem Hanim éncelikle sizi biraz taniyabilir miyiz?

1972 Ankara dogumluyum. 1995 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi iktisadi Bilimler Fakiiltesi
isletme Boélimi’nden mezun olduktan sonra ayni yil ABD’ye giderek finans sektériinde galismaya
basladim. ABD’nin en buylk insan kaynaklari sirketi olan Ceridian Corporations’da Emeklilik Fonlari
Yoénetimi Departmani’nda ise bagladim ve kariyerimde yukselerek 1998 yilinda sirketin 75 Kisilik
operasyonunu Florida Eyaleti'ne tasidim. Akabinde de is hayatima Seattle Eyaleti'nde devam ettim.

2002 yilinda Isvigre’nin Ziirih sehrine yerlesip, finans kariyerime varlik yonetimi alaninda devam ettim.
ABD’ye nazaran Turkiye’ye daha yakin olmanin getirdigi heyecanla Glkemizin ézel varlik yapilanmalari
konusunda da uzmanlasarak, UBS AG Bankasr’'nda gérev yaptim. 2011 yilinda uluslararasi
tecrlbelerimi yansitabilecedim yine Tlrkiye'ye yonelik yatirirmlar yapan bir sirket kurarak, 6zel
varliklarin yonetiminin yani sira sirket alim satim alaninda da faaliyet gostermeye basladim.
istanbul’da bir otel satisi, Balikesir'de bir salca fabrikasi fonlamasi gibi projelerde yer alarak, yabanci

sermayenin Ulkemize girisini saglamaya yonelik ¢alismalarimin ilk adimlarini attim.

Bugun yobnetici ortagi oldugum ve sadece kefalet sigortasi Uzerine yogunlasan Rosenberg & Parker
Tuarkiye'de faaliyetlerime devam ediyorum. Kariyerime devam ederken The Cambridge University,
London School of Economics, New York Institute of Finance, The CFA Institute, NASBP ve ICISA
Surety School gibi konusunda yetkinligini kanitlamig egitim kurumlarindan kendimi gelistirmek

istedigim alanlarda egitim aldim ve gerek gordiigim zamanlarda da egitim almayi strduriyorum.

Bunlarin yani sira isvigre Varlik Yéneticileri Birligi (SAAM), CFA Enstitiisti Yatirim Uzmanlari Birligi,
ABD Kefalet Sigortalari Dernegi (SFAA), ABD Ulusal Kefalet Sigortasi Brokerleri Dernegi (NASBP),
Uluslararasi Turk Kadinlari Dernegi (TURKISHWIN), Uluslararasi Alacak ve Kefalet Sigortalari

Dernegi (ICISA), Kadin Girigsimcileri Dernegdi (KADIGER) ve sizin derneginizin aktif (iyesiyim.

Sirketiniz hakkinda kisa bir bilgi alabilir miyiz?

Kefalet sigortasi konusunda yurtdisinda proje gergeklestiren miteahhitlerimize destek vermek
amaciyla tulkemizde 2011 yilindan bu yana ¢alismalara baglayan Rosenberg & Parker Turkiye, 2014
yilinda faaliyete gecti ve 76 senelik uluslararasi tecriibesiyle bir¢ok ilgili kamu kurumuna danigsmanlik

hizmeti sunarak, Turkiye'de kefalet sigortasinin yasal bir zemine oturtulmasina destek sagladi.



Uriiniin her alaninda ve her asamasinda yer alarak sigorta sektériine énciiliik eden, gerektiginde
uluslararasi piyasalarda karsilasilan baslica turlerinin yani sira Turkiye’ye 6zel yerel ihtiyaglardan
dogmus bina tamamlama sigortasi, lisansli depoculuk gibi yeni mevzuatlarin da tlkemize
entegrasyonunda ¢alisan Rosenberg & Parker Turkiye, yetkili kamu kuruluslarina danigsmanlik hizmeti
sunmanin yani sira Turkiye Miteahhitler Birligi gibi sektorel birlik ve derneklerin ¢ézim ortadi ve

tedarikgi sirketlerin egitim platformu olmaya devam ediyor.

Kefalet sigortasina iligkin Glkemize ilk ve tek reasurans temini saglamis firma olarak sektdrtine ve
dolayisiyla Uilke ekonomisine katkl saglamis olmaktan biyik onur duyan Rosenberg & Parker Tirkiye,
ulkemizin en degerli sirketlerinin yerel ve uluslararasi kefalet sigortasi ihtiyaglarini karsilamayi

surdurayor.

Kefalet sigortasinin bir tlir( olan bina tamamlama sigortasina iliskin ilk policenin Uretiimesinde gérev
alarak sigorta tarihine adini yazdiran Rosenberg & Parker Turkiye, yerlesik yuklenici firmalara verdigi
sigorta ve reasurans brokerligi ile TUrkiye’'deki sigorta sirketlerine ve potansiyel sigortalilara sundugu
danismanlidin yani sira operasyonel tarafta da sigorta sirketlerinin kendi birimi gibi hizmet sunarak

kefalet sigortasinin her alaninda rehber olmaya devam ediyor.

Sirketinizde sigorta ile ilgili hangi konular ele alinmaktadir?

Portfoylinde Turkiye’'nin énde gelen muteahhitlerinin ve gelistiricilerinin bulundugu Rosenberg &
Parker Turkiye sadece kefalet sigortasi Uzerine hizmet veriyor. Danigsmanlik hizmetlerinin yani sira
uluslararasi arenada broker olarak faaliyet gosteren sadece kefalet sigortasi konusunda uzmanlasmis
nitelikli bir ekibin parcasi olarak bir yandan da brokerlik faaliyetlerini strdurtyor. Son olarak
hizmetlerine bir yenisini daha ekleyerek risk analizi hizmeti de sunmaya baslayan Rosenberg & Parker
Tarkiye'nin; Danismanlik, Brokerlik ve Risk Analizi (MGU) olmak Uzere 3 ana faaliyet konusu

bulunuyor.

MGU hizmeti Tiirk sigorta sektoriinde heniiz gok kullanilmayan bir kavram bunu biraz

aciklayabilir misiniz liitfen?

Son olarak faaliyet alanimiza ekledigimiz Management General Underwriter (MGU) olarak
adlandirdigimiz Risk Analizi hizmetimiz yurtdisinda érneklerini gérdugimuz, tlkemizde ise bizimle

baslayan bir model. Kefalet sigortasi Gilkemizde yeni gelisen bir sigorta tlirG oldugundan risk analizini



yapmak i¢in kendini yeteri kadar hazir hissetmeyen sigorta sirketlerimize bu hizmeti kendi i¢lerindeki

birimi gibi ¢calisarak sunuyor ve kefalet sigortasi alaninda faal olmalarini sagliyoruz.

Kefalet sigortasini su anda en fazla talep eden tiiketici kesimi kimlerdir?

Biz 2011 yilindan beri Tirkiye'de kefalet sigortasi Uzerine galisiyoruz, son birkag yildir nihayet ivme
kazandi ve ¢ok hizla yayildi. En fazla talep bina tamamlama sigortasi (BTS) ve kamu ihalelerine
girecek yuklenicilerden geliyor. Kefalet sigortasi banka limitlerini etkilemediginden, daha dogrusu bu
kiymetli limitleri nakit kredi ihtiyaclarina ayirma firsati verdiginden ¢ogunlukla tercih ediliyor diyebilirim.
Hatta idareye verilmis banka teminat mektuplarini alip yerine kefalet sigortasi kapsaminda hazirlanan

kefalet senetlerini sunmak gibi geriye donuk islem talepleri bile olmaya basladi.

Bina tamamlama sigortalarinda son ¢ yil degerlendirildiginde nasil bir talep

trendi goérmektesiniz?

Talep de ¢ok bir degisiklik olmadi diyebilirim. Ama artik nihayet arz kisminda énemli yol katettik.
Kefalet sigortasi ve bir tirt olan BTS tanzim etmesi ¢ok zor poligeler. Risk analizi megsakkatli,
montanlar buylk, reasirans i¢in riskin bir kismini en azindan muhakkak Ustlenmek gerekiyor. Zaten
bu sebeplerle sigorta sirketleri uzun zamandir konunun Uzerinde ¢alisiyor ve maalesef ¢ok fazla talep
karsilayamiyorlardi. Son U¢ yilda degisen, gelisen kesim burasi oldu ve artik 3 farkh sirketimiz BTS

poligesi tanzim edebiliyor.

Bina tamamlama sigortalarinda hasar trendine baktiginizda géze garpan ortak noktalar neler

olmaktadir?

Uriin diger sigorta Griinlerine gore ¢ok yeni oldugu icin bu zamana kadar bina tamamlama sigortasina
sahip projelerin hi¢ birinde henliz hasar olusmadigini sdyleyebilirim. Halen devam eden projeler i¢in
de bu konuda simdiden bir sey sdéylemek mimkin olmayacaktir ama eger bina tamamlama
sigortasinda tazminatin ifasi s6z konusu olur ise bu iki sekilde gerceklesiyor. Ya s6z konusu konut
tamamlanip anahtarin tiketiciye teslimi gerceklestiriliyor ya da tiketicinin 6dedigi miktarin yasal faiz ile

birlikte geri 6denmesi saglaniyor.



Kariyerinizin bir béliimini yurt disinda gecgirmis basarili bir kadin yénetici olarak kadinin ig
hayatindaki 6nemini, kendi tecriibeleriniz dahilinde, Tiirkiye ve Avrupa ve Amerika olarak nasil

degerlendirirsiniz?

Bir kadin girisimci olarak kadinin ¢alisma hayati i¢erisinde daha fazla yer almasi gerektigine
inantyorum. Kadinlarin is hayatinda olmalari kurumlarin ve sirketlerin basarilarini pozitif ydonde
etkileyecegi gibi aile icerisine baktigimizda da ¢alisan annenin gocuk Ustiinde olumlu etkisi oldugu

asikardir.

Son yillarda tim dinyada oldugu gibi Glkemizde de kadinin ¢alisma hayati icinde daha fazla yer
almasinin saglanmasi igin politikalar gelistiriliyor. Bunlarin Glkemizde kisa vadede etki edebilmesi i¢in
geleneksel ekonomik ve sosyo-kultlrel yapimizdan kaynakli asilmasi gerekenler oldugunu
distntyorum. Diger Ulkelere baktigimizda da aslinda durumun bizden ¢ok da farkli oimadigini da
belirtmek isterim. Ornegin; Amerika’da kadin is hayatinda kendine daha fazla yer edinmis olabilir ama
hem maas esitligi hem de glg esitligi icin davalari devam ediyor. Avrupa’da ise neredeyse durum daha
vahim, yapmak zorunda olduklari fedakarliklar ylziinden aile kuramiyorlar ve toplam popilasyonu

negatif oraninda buytyor.

Ulkemizde kadinlarimiza segme ve secilme hakkini veren yasal diizenleme 1934 yilinda yirirlige
girmisken, isvigre’de kadinlar oy kullanma hakkini 1972 yilinda edinebilmis. Cok yol katettik ama bu
yasal gergeveyi uzun yillar 6nce oturtmus bir Glke olmamiza ragmen daha da almamiz gereken yol

oldugunu duasindyorum.

Kadinimizin toplumun her alaninda daha fazla yer bulmasini saglamak, kadinin gerek ekonomik gerek
sosyal anlamda guc¢lenmesi adina yapilmasi gerekenlere katki sunmak kamunun oldugu kadar
ozellikle kariyer sahibi hemcinslerinin sorumlulugu da olmali. Kadinlarimizi gig¢lendirerek, Glkemizi
daha ileriye tagimak adina kariyer edinmis kadinlarin sizin gibi STK'lar ile gi¢ birligi yapmalarinin

sureci hizlandiracagi gérusundeyim.



