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+~ Kisaca nedir kefalet sigortasi?
Kefalet sigortasinda, iki taraf arasindaki
yUkumlaluga garantiliyorsunuz. Taahhudi

pasta bu. Saghkl piyasalarda bu paranin yarisini
banka, yarisini da kefalet sigorta sirketi alir. Bir de
Turk mateahhitlerin 25 milyar delarlik yurtdisi

Kefalet

*= Bir gurbetgciicin
Turkiye'ye donmenin

Tuttugu takimdan
konusuyorlar, benden

peynir ozlemi
 20yigecmedi, |
| Ukemihichirseye ¢

yildan sonra nasil hissettiniz

anlami nedir? Yani 20

memlekete doniince?

Once sunu soyleyeyim ki
gurbetcilik diye bir sey
gercekten var. Onca

yil yasadim ama ne
simide olan 6zlemim

e gecti ne de beyaz peynire.

hic bitmiyor ve aslinda hep acigl kapatacak bir
aray1s icinde oyuyorsunuz. Etrafinizda dostlariniz
oluyor ama hicbiri Nasreddin Hoca ya da Kemal
Sunalile gulmemis. O baglar yok ve bunu bir
sekilde hissediyorsunuz. O nedenle Turkiye'yi |

bu haliyle hicbir seye degismem. Dort dil
konusuyorum ama belli temelleriinsan |
aryor. Herkes, “Eller Mersine sen tersine”
diyor. Bilmiyorlar. Inanin, cocuklarim
Amerika'da dogdu, buyudu ama
okullarina bir Turk 6grenci gelse
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ani haberini ¢cok duy-
mussunuzdur, “Insa-
at sirketi iflas edince
konut sahipleri mag-
duroldu” diye. iginizden, “Kredive-
rirken teminat mektubu alan ban-
ka neden simdi bir gsey yapmiyor?”
diye sorarsimz. Iste o sorunun ya-
nitiymis “kefalet sigortas1.” Ameri-
ka ve Avrupa’da ¢ok uzun yillardir
kullanilan bu bankacilik tirtintiinde
bankayla krediyi alan kisiler ara-
sinda verilen o teminat mektubu-
na sigorta yapiliyormus. Arada ve-
rilen s0z, sigortalaniyormus yani.
2015’te, Turkiye'de odonemkiadiy-

Bir seylere olan 6zleminiz

hemen onun yaninda
toplaniyorlar.

.......

forma istiyorlar. Bu farkl bir

psikoloji. Beni en mutlu eden sey

de 20 yil yurtdisinda yasadiktan sonra
memleketime hayirh bir ig, faydah bir -~ |
projeyle donmus olmam. Kefalet R
sigortasi dunyada bir ihtiyag, Turkiye'de de
oyle. Daha enerjim varken tlkemin

tadini ¢ikarmaya geldim.

____________

*~ Simit, beyaz peynir yeter mi; Tiirk
mutfagini ne yapmali? Nasil araniz?

Cok iyi. Pisirmeyi de cok severim ama kendime
degil, dana cok sevdiklerime. Yemekler ve
sohbeti cok seviyorum. Patlicani cok severim.
Bir yandan da dinya mutfagina dusktunam. Bir
Hindistancevizi sttu icin iki saat yol gidebilirim.
Susi de saranm, domates konservesi de
yaparim. Konserve ozellikle yazlikta
ailemle bir ritteldir bizim icin. Babam
bir kamyon domatesi kapiya getirir,
hep birlikte onu isler, kavanozlara
doldururuz. O sirada fonda

Turk muzikleri vardir.
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SIDOI 1{:1511"1(:1::1 sigortaliyorsunuz. Once yurt disindaki Tark

sirketlerine hizmet vermeye basladim. 2014'te
de Istanbulda sirket kurdum. Aslinda daha
once de bu sigortanin Turkiye'de denemeleri
yapiimis ama kimse Turkce olarak
aktarmaya calismadigindan saninm,
anlasilamamus. Bu bir banka urunu ve
ben de aslinda bankaciyim. Suanda 7
kisilik bir ekiple calistyoruz. 2017 sonunda
bankalarin gayrinakdi teminat mektubu
tutar 572 milyar TL. Yani kefalet sigortasinda

- lirayibuluyor

.......
g

Tn blylik sigortam
metanetim ve sabrim

Tarkiye'ye getirdigi “kefalet sigortas1” hentuiz sokakta pek taninmasa da bankacilik ve ingaat
sektorlerinde giderek daha fazla konusuluyor. Amerikali Rosenberg & Parker'in Tiirkiye CEO'su

Meltem Gezen'in en buyuk projesi olan bu is, kendi deyimiyle hayalleri
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ni 6zgiirce yasadigi

alan. "Vazgecmek hamurumda yok. Bunalirsam yelkenle Marmara'ya aciliyorum” diyor.

dini, yani yedi y1llik sabrin acgikla-
masi bu. Meltem Hanim’in sabri-
nin bir gostergesi de sectigi spor.
Turkiye'ye geldikten sonra yelken
sporuna merak saran Meltem Ge-
zen, stresle basa ¢ikmak icin bag-
lamig buise. Bazen dort glin hic ka-
raya basmadan denizde oluyor. Biz
de Gezen’le miidavimi oldugu Ka-
lamis Marina’da bir araya geldik.
Hem denize acildik hem de Anka-

¢+~ Neden,neler yasadiniz?

ODTU’deyken ¢ocuklarimin baba-
siyla tanistim. O da Amerika’da do-
gup buyumustu. Ailesi orada yasa-
masini istiyordu. Mezun oldugu-
muzdababasibize i¢ haftasonraya
Amerika bileti almigt1. Okul biter
bitmez Amerika plani nedeniy-
le Firat'la (eski esi) li¢ hafta icin-
de evlendik. Sanirim “delikanlihik”
dedikleri bu oluyor. Simdi bakiyo-

mekmis. Yine de bana engel olma-
d1, destekledi.

¢+~ Amerika’dazorlandinizmi?

Amerika ¢ok rahat bir memleket.
Ozgiirliik hissini bicakla kesebilir-
siniz, o kadar nettir. Her sey “OK”-
dir. Orada alt1 ay evde oturdum. Bu
cok zordu. Bir stlire sonra dayana-
madim ve esimin livey annesinin
sirketine gitmeye bagladim. Fir-

¢ Isveii¢cocuknasilyiiriidii?

Esim o donemde kendi iginden fe-
dakarlik etti, mola verdi. Florida'ya
tasindik. Cocuklarimiza bakan
Turkiye'den Zehra diye bir hanim
vardi. Uclincii oglumdan sonra bu
kez esimin igi i¢in Seattle’a tagin-
dik. Benimse aklimda kendi isimi
kurmak vardi. Aslinda sanirim ba-
sindan beri planim buydu. Clnkiu
baskasinin hikayesinde ¢cok mutlu

la Gumrik ve Ticaret Bakanhigi ilk ra'dan Ziirih’e uzanan hikayesini rumdaiyikigitmisiz. malara disaridan insan kaynaklari  olamiyorum. Onemli sirketlerde,
kez “Bina Tamamlama Sigortas1”- dinledik... hizmeti veriyorlardi. Bana, “Al sen ﬁnexrﬂipnzisynnlafdagahgtun ama
na onay verince girdi giindemimi- = Aileniznasilkarsilad: surayl dizene sok” dediler. Ofisin  hig¢biribenim hayalim degildi. O s1-
ze. Bu iiriiniin arkasindaki isim ise © Bu hikiye ODTU’den nasil  budelikanlili? .dinyasi1aydinlandi. Caligmaiznim ralarda esimin igi icin Madrid’e ta-

20 y1l yurtdisinda yasayan ODTU

Amerika’yauzandi?

Uc kiz kardesin en kii¢iigiiyiim. O

cikar cikmaz da o sirkette “veri gi-

sindik. Bir yil sonra da Ziirih’e git-

projeleri var. Bunun ne kadari kefalete giriyor
buna bakmak ldzim. Ornegin mart ayinda bir
Turk muteahhit icin New York'ta bly(k bir
ise kefalet sigortasi yaptik. Bina Tamamlama
Sigortasi'yla bu is daha da buytyecek. Biz de
buna dnculik etmeyi hedefliyoruz.

+~ Bu zor ve uzun bir yol, pes etmek
istediginiz oldu mu?

Azimli ve hirsh biriyim ama saplanti degilim. Yedi
yil bu is icin ugrastim, zorlandim ama vazge¢mek
aklima bile gelmedi. Sadece bekledigimden
uzun strdd. Hayallerimi 6zgtirce yasamak

. bu isle mumkun oldu. Ogullarim Amerikada

" hala. Stirekli gidip geliyorum ama onlarin kendi
hayatlari var. Beni onun i¢ine alabildiklerinde
gorusuyoruz. Bu yazden teknolojiye asigim.

| O olmasaydi bu hayati yasayamazdim.

‘Gundemyogun
amakendinize
kacis alanlan
yaratmanmiz
lazim'’

F"b.

Amerika ve 6zgurlik bir

paket. Simdi ise Turkiye
gercekleri var. Memleket
sartlarina alistiniz mi ?
2014'ten beridaha ¢ok
Turkiye'deyim ama surekli
yurtdisina da gidiyorum. Yine

de yilin 4-5 ayini yurt disinda
geciriyorum aslinda. Turkiye'de
gundem surekli yogun ve
Istemeseniz de kapiliyorsunuz.
Siziicine ¢ekiyor olaylar. Genel
olarak burada Amerika'daki

gibi bir 6zgurltik yasamayi zor
buluyorum. Bu yuzden yelken gibi
sporlara yoneldim. Ikizler ve aslan
burclarina sahibim. Amerika ¢ok
homojen bir yapi. Orada calisarak
yukselmeniz mumkun. Birilerinin
yakini olup olmadiginizin Gnemi
yok. Toplumda da kodlar yok. Her
sey yasanabilir, her sey olabilir.
Turk toplum yapisinda genel
olanak kisitlamalar daha fazla.
Ama yine de memleket bir baska.
Bunun da formulund bulmak
lazim. Ben Oyle yapiyorum.
Seyahatlere ¢cikiyorum. Denize
acihyorum. Dostlarimla uzun,
keyifli yemekler yiyorum. Kendime
alanlar yaratiyorum. Yoga size bu
yetenegi veriyor ornegin. Zinninizi
dinlendiriyorsunuz. Yelken gibi
sporlar da o kacis alanini yaratiyor.

[sletme mezunu girisimei bir ka- ODTU Igletme’yi 1995’te bitirin- zamanlar bilmiyordum ama ba- ricisi” olarak calismaya basladim. tik. Ben de finans sektoriinde kari- | 31T1H(:1111{

din; Meltem Gezen. Gezen’in tam ce master i¢in Amerika’ya gittim  bamin emeklilik projesiymigsim Sonrasirketsatildi, benyeniekiple yerimedevam ettim. 1111'%11’1’1 yok
yediyithmalmigbusonucaulagsmak. ama master disinda her seyi yap- meger. Hayali, emekli olunca Gii- kaldim. Alt1 y1l sonra da tist diizey | i g

Ondan énce Tiirk sirketlerineyurt- tim. Calistim, cocuklarimi orada  ney’debirotelsatinaipODTUme-  yoneticioldum.Oaradaiicyildaiic ¢ Sirketioradamikurdunuz? | AlllA (Ill$lll'l(.‘.e

disindaki projelerinde bu hizmeti
veriyormus. Tuttugunu koparan,
harsh biri olarak tarif ediyor ken-
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¢~ Yelken ne zamandir hayatinizda

var? Ne katiyor size?

Dort yil kadar once basladim. Bu kadar ¢ok
seyahat ederken Ozel hayatinizi oturtmaniz
zor. Arada olan sagliginiza oluyor. Ben de bunu
fark ettim ve yoga, meditasyon ve yelkeni
kesfettim. Suda olmak huzur veriyor. Kafanin
icindekilerden kacman icin firsat taniyor. Cok stresli oldugumu
dusundugimde, cok bunaldigimda Kalamis Marina'ya geliyorum. Burada

FPRERTTY )m

dogurdum, biiytittiim. Simdi de on-
larorada, benburadayim.
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Bunaldikca

% velken

yapiyorum,
denizde olmak
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Dir kultibe Uyeyim. Hocalar da her zaman yardimc oluyorlar sagolsunlar.

Onlarla denize a¢iiyorum. Bayramda dért gtin boyunca yelkendeydim. Tirilye'ye
gittik, denizin tadini clkardik. Insanin zihnini sifirliyor. Belli yastan sonra artik
dikkat etmek gerekiyor. Saglikl yasam onemini artintyor. ki yil Once sigaray
biraktim. Artik yavas yavas hayatimda denge kurmayi 6grendim. Yelken ve deniz
bence en ¢ok ruhsal denge konusunda destek veriyor.
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zunu kiziyla yonet-
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cocuk dogurdum.
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Evet. 11 Eylul’den sonra diinyada
para transferlerinde onemli degi-
siklikleryapildi. Sadece numarayla
istediginiz miktarda para diinya-
nin her yerine gecebiliyordu. Son-
ra isim zorunlulugu geldi. Ben de
bir sirket kurdum. Babamdan do-
lay1 ilk olarak giivenilir aile dostla-
rimiza danismanlik yaptim. ig,im
paraninsinir otesidolasmasinada-
nismanhk yapmakti. 7 blyiik aile-
nin yurtdigindaki paralarini yone-
tiyordum. Ardindan UBS Bank ba-
nais teklif etti, portfoytimle gittim.
2008 krizinde ayrilip yine kendi
sirketimle devam ettim. Bu kez ta-
mamiyla varlik yonetimine odak-
landim. Bu strecte” kefalet sigor-
tas1” kavrami karsima ¢ikti. Polon-
ya'da is yapan Garanti Koza'dan
geldi. “Boyle bir sey varmusg, bir ba-
karmisin?” dediler. O aragtirmabe-

ni Rosenberg&Parkerile tanmigtirda.
J
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kallapyola
devamederim’

>

Sizin sigortaniz nedir?

Benim sigortam metanetimdir.
Hayatin inis ¢ikislarin bozulmadan
gecme becerisine sahibim. Bu
Dence hayatimin en onemii
sigortasl. Inatci degilimdir ama
sabirla hedefimin ustlune giderim.
Zorluklarla karsilasinca birakmam,
dussem de kalkar yola devam
ederim. Oyle birinci olmak gibi
hirslarim yok kesinlikle. Spor icin de
gecerli bu. Tipki dil gibi her spor ayri
bir dunya. 18 yasindayken kayak
kazasi gecirdim, butun tendonlarimi
yirttim. Bir stre agir sporlara ara
verdim. Sonra Isvicre'de yeniden
kayaga basladim. Denemek,
basarmak isterim. Bunda israr *
edebilir, usttine gidebilirim. Bu
yetenek bence bana guc veriyor.



